_ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KY THUAT DUQC BiNH PINH Péc lip — Tu do — Hanh phiic

S4: 01/BC-HPQT-PHPCD2025 Binh Dinh, ngay 15 thing 04 nim 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V& viéc danh gia két qua hoat dong nim 2024;
Phuong 4n ké hoach Kinh doanh va Pau tur nim 2025

Kinh giri: PHPCP Céng ty cb phian K§ thuit Dwge Binh Djnh

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cdn ctt Diéu Ié t6 chirc va hoat dong Cong ty cé phd‘n Ky thugt Dwoc Binh Dinh da dwoc thong
qua tai Pai hdi cé déng thanh Idp ngay 21/08/2016;
Hbi ddng quan tri ( "HPQT™) Cong ty cb phin K¥ thuit Dugc Binh Pinh kinh trinh Pai héi
ddng cb déng (“DHPCP”) thudng nién nim 2025 vé danh gia két qua Hoat dong cia Cong ty nam
2024 va Phuong 4n Ké hoach kinh doanh va d&u tr nam 2025, véi nhimng néi dung chinh nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Thanh phin, s6 hrong thanh vién HDQT
S6 hrgng thanh vién HDQT theo Piéu 1¢ Céng ty 1a 04 ngudi, tai thoi diém hién nay nhr sau:

- Ong Lé Thanh Nam Chu tich HPQT Kiém TGP
- Ong Pinh Nhe Thanh Thanh vién
- Ong Nguyén Thianh Nhin Thanh vién
- Ong Lé Minh Phung Thanh vién

Trén co s& ké hoach san xudt kinh doanh theo Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHPCP ngiy
20/04/2024 d4 dugc PHPCP thudng nién nam 2024 théng qua, HPQT d4 chi dao Ban diéu hanh
Cong ty thuc hién cac nhi¢m vu chinh sau day:

- T4 chitc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024;

- Pinh huéng, xay dung K& hoach SXKD nim 2025 va tim nhin K& hoach phat trién 5 nam t&i
(2025- 2030)

- Thue hién céc cong tac dau t;

- Thuc hién chi tra thu lao, tién luong cho Héi ddng quan trj, Ban kiém soét va phan bd cac quy
theo ding Nghi quyét;

- Mot sb cong tac khac.

2. Veé cong tac quan tri Cong ty

-  HDPQT Cong ty hi€n nay c6 04 thanh vién.

- Nim 2024, HDQT d4 t chirc thuc hién 09 cudc hop, ban hanh 04 nghi quyét, c6 06 Quyét dinh
ctia HDQT, tit ca c4c hoat dong nhim thuc hién Nghi quyét cia PHCP theo ding cac quy dinh
cua Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché 1am viéc ciia HPQT, Quy ché quén tri Céng ty va cic quy dinh
ctia phép ludt, cic cudc hop HPQT duge t6 chirc va tién hanh thudng xuyén theo quy dinh dinh
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ky, dong thai con dién ra dot xudt dé kip thoi gitip Ban diéu hinh Céong ty thao g& nhimg kho
khiin cin quyét dinh nhanh chéng.

- Céc Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dua trén su théng nhét cia cic thanh
vién, dugc luu giilr theo ding quy dinh.

- Thay dbi co cAu HPQT & BKS vi ¢6 01 Thanh vién HDQT va 02 Thanh vién BKS da c6 don
xin tir nhiém giri 1én HPQT.

- Picu chinh thay di co c4u nhén sy diéu hanh khi ¢6 bién dong, cir thanh vién HDQT tam thoi
diéu hanh thay Téng Giam ddc da xin nghi viéc.

. Thu lao HDQT va BKS

Thi lao cho HPQT va BKS nidm 2024 khong chi thu lao (HPQT chia sé khong nhén vi Céng

ty chua co6 lgi nhuén).

. Pinh gia cia HDQT vé hoat djng ciia Ban Piéu hanh

- Vigc giam sat hoat dong cia TGP va BPH da dugc HPQT thyc hién theo diing quy dinh tai
Diéu 18, Quy ché va cac quy dinh khéc, cu thé nhu sau:

- HDQT cing tham gia cac cudc hop danh gia hang thing, quy, nim cing TGP va BPH dé nim
bt tinh hinh va c6 huéng chi dao, thio g cac khé khan kip thoi nhim dat cic muc tiéu hoat
d6ng san xuét kinh doanh dwgc PHDCP giao.

- Thudng xuyén yéu cdu BDH ra soat, bdo c4o kip thoi tinh hinh trién khai thyc hién cic Nghj
‘quyét, quyét dinh, chi dao cia HDQT.

- Phéi hop v6i cong tac kiém tra giam sat ciia Ban kiém soét, thong qua hoat dong ciia B phén
kiém soét ndi bo dé két hop vira 1a cong tic dao tao ciing nhwr theo ddi va nim bét tdt hon tinh
hinh hoat dong ctia Céng ty dé c6 thé dua ra cac quyét sach kip thoi, han ché i ro.

Nhin chung, HPQT cho ring BDH d c6 nhiéu cd ging, nd luc trong cong tac quén tri, didu
hanh, bam sat Nghj quyét cia PHPCD va Nghi quyét cia HPQT trong nhiém vu quan ly, diéu
hanh nam 2024 trong bdi canh Céng ty con nhiéu khé khan.

Trude tinh hinh trén, Ban Linh dao Cong ty da thé hién quyét tim cao d9, nd hrc lam viéc va
d3 c6 nhitng quyét dinh quén 1y linh hoat, kip thoi dé cing cb va phat trién san xudt, cit giam nhimg
chi phi bat hop 1y, hop ly héa san xuit, ting cong suit san xuit d& dap tmg hang hoa kip thai vai
nhu céu thj truong.

. Phwong hudng, nhiém vu ciia HDQT niam 2025

a. Muc tiéu cu thé cia Bitechphar

Nam 2025, HPQT tiép tuc xac dinh cac muc tiéu va nhiém vu chinh sau:

- Co cAu lai nhan lyc, xiy dyng hoan thién hé théng t6 chirc quan 1y va nang lyc ciia Ban didu
hanh.

- Ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciia Céng ty théng qua viéc t6i vu héa chi phi san xuat,
chi phi ban hang, chi phi vén chuyén dé ning cao lgi nhun, giam gia thanh canh tranh gia ddu
thau thudc;

- Xay dyng vin héa Doanh nghiép, tao méi trudmg 1am viée t6t thanh thuong hiéu ciia Bitechphar,
on dinh viéc lam, on dinh d&i séng va ting thu nhép cho ngudi lao dong;

- Phat trién thanh mét thuong hiéu manh bén vimg, c6 tiém luc v tai chinh, phuong phép quan
1y, diéu hanh tién tién;

- Gia téng lgi ich cho cac cd dong, nha dau tu;

- Déng goép ngudn thu ngan sach, gop phin phat trién kinh té xa hdi, phat trién cong ddng.
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b. Pinh huéng chién legc nim 2025

Tir viéc nghién ciru kha nang va phén tich hién trang chung ciia Cong ty, HDQT théng nhét trién
khai cac dinh huéng chién luge nim 2025 véi cdc ndi dung co ban sau:

Hoan thanh 14p dit diy chuyén san xut dung dich thAm phén mang bung va hoan thién diy
chuyén chai thity tinh duwa vao vén hanh trong qui 4/2025.

Tiép tuc nghién citru va dang ky thudc cc san phim ¢6 ham lugng cong nghé ¢6 gié tri cao lam
nén tang cho viéc phét trién Cong ty;

Hoach dinh va xiy dung chién lrgc phat trién 5 nim giai doan 2025-2030 véi chi tidu ting
trudng doanh s6 trén 20%/nim, l¢i nhudn sau thué huéng dén 2030 dat 20%/nim. Pam béao cb
tic chi tra cho céc c6 dong ting déu hang nim. Tré thanh doanh nghiép san xuit thudc tiém
truyén thé tich 16n hang diu tai Viét Nam trong phan khic dat chudn WHO-GMP, din déu thi
truong ndi dia va hién dién tai cac thi trudng dang phat trién.

Chién lirgc doanh thu — lgi nhugn — cé tire giai doan 2025-2030

Doanh sé thwe hién Ly Chi ¢b tirc

Nim 5 : sau thue .

(ty ddng) ol (%)
2025 300 10% 5%
2026 360 12% 8%
2027 430 14% 12%
2028 510 16% 15%
2029 600 18% 18%
2030 700 20% 20%

Tép trung phat trién thém cac nha phan phéi méi c6 hé théng phén phdi manh va bén vimg,
chiém [inh thj phan nhim néng cao kha ning canh tranh;

Hoach dinh nhén lyc, én dinh co céu t6 chic nhén sy, xét tuyén b sung nhén sy cép cao con
thiéu 12 Téng gidm d6c & Trudng bd phin nghién ciru;

Tiép tuc cai tién hé thong chét hrong theo hwdng: Cai tién cac quy trinh thu tuc don gian, thiét
thue, cp nhat cac quy dinh méi ctia GPs; 1SO 13485-2016; Hoan thién nhimg yéu cu bd sung
clia viéc tai danh gia WHO-GMP;

Xay dung hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025

PHAN 11
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

KET QUA THUC HIEN CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Niam 2024 nén kinh té toan ciu néi chung va nén kinh t& Viét Nam néi riéng tiép tuc d6i mit

nhiéu khé khin, Cong ty lién tuc co cic can bd cong nhan vién nghi viéc phai tuyén méi va dio
tao, diic biét céc vi tri cin b cp cao ciing xin nghi viéc véi nhidu nguyén nhén khach quan. Sy
khé khin phai tra 13i vay SXKD trong khi Céng ty chura tich liiy dii vén. Gia thanh d4u thau thubc
ngay cang thip va canh tranh khéc liét ciing nganh nghé cac cong ty Dugc trong nudc.
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Truéc tinh hinh trén Ban Diéu hanh Céng ty d4 nd hre 1am viéc, quyét tim phin diu hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach nhu sau:

< Két qua thye hién chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2024

Stt Chi tiéu PVT Ké Thwe | Thyc hién/ Ghi chii
hoach hi¢n Ké hoach
2024 2024 (%)
1 | Von diéu 1é Triéu dong | 387.740 | 387.740 100%
2 | Téng doanh thu Triéu dong | 247.757| 190.818 - 77%
3 | Loi nhuén trude thué Triéu déng 16.560 7.095 42% | Cong ty thude
4 | Loi nhusn sau thué Triéu dong 16.560 7.095 42% %113“1) ;u dai thué
5 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 169 Do két chuyén 13
con lai chira phéan phéi liy k& dén nam
2023 s6 tién 6,9
ty dong
6 | Chi thu lao HPQT, % 3,0 5 0% | HPQT,BKS
khong nhén thu

BKS

lao do Codng ty
méi phat sinh
doanh thu nén
cOn kho khian

Doanh thu va lgi nhufin chua dat chi tiéu theo Nghi quyét PHDCP thudng nién 2024 do nhiéu
nguyén nhan:

Sy canh tranh giita cdc doanh nghiép trong nudc din gia diu thdu thudc ngldy cang thip 1am

giam lgi nhuan.

Su khé khin trong didu kién tai chinh con han hep.

Su quan ly diéu hanh con tdn tai nhitng han ché.
Ning lyc san xuét con han ché, nhén lyc thiéu hut din dén chua phat huy t6i da cong sudt.

. V& cong tic thi trurdmg:

Hé thong phéan phdi

. MQT SO NET HOAT PONG NOI BAT TRONG NAM 2024

Hién nay Bitechphar chwa d4u thu tryc tiép vao thi trudmg ETC, phai thong qua cac nha phan
phdi (“NPP”) va c6 trén 30 NPP thudc cua Bitechphar dén trén 60 tinh thanh trong nuéc, bao
gbm ca thj truong ETC va OTC.
Cung img dén cac bénh vién

S6 lugng khach hang ciia Bitechphar dén nay trén 350 khéch hang 13 cdc nha thuéc, co s& didu
tri, trung tdm y té, bénh vién... hon 100 bénh vién trén toan quéc, cac bénh vién 1on trong nude
cong ty da triing thiu cung cAp thudc nhu : Chg Ry, Pai hoc Y Duoc, Bach Mai, Ung Budu
TP HCM, Nhiét d6i, Binh Dan......
Dén thoi diém hién tai: théng qua hé théng hop téc cdc NPP, Bitechphar di déu thiu dén hiu
hét tét ca cac co s& didu tri trén toan quéc.

Vé cong tac dau tur

Trong nim Céng ty tiép tuc thuc hién cic hang muc du 16n va vén hanh trong quy 4/2025 nhu
Déu tu ddy chuyén sin xuét dung dich thim phén mang bung. Hoan thién diy chuyén chai thiy
tinh
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3. Vé cong tac quin I§ nhin sw

Cin ctr tinh hinh thuc té ciia hoat ddng san xuét kinh doanh, d6i ngii nhén s cong ty ting
trudng qua cic nim:

Niam 2024 Hién nay 2025
Nhaén su (ngudi) 210 270
Trinh d§ nhan sy:
STT Trinh ¢ S6 lwrgng (nguiri)
1 | Tién sy Dugc 02
2 Thac si Dugc va chuyén mon khac 08
3 | Paihoc 122
Trong d6: + Dai hoc Dwpc 31
+ BDai hoc khdc 91
4 Cao déng, trung cAp va lao dong phé thong >90

Nhan s ting tir d4u ndm 2025 13 do nha may di di vao san xuét lién tuc tir 2 ca 1én 3 ca cho ca 02
day chuyén san xut chai nhua PP 500ml tu dong va ddy chuyén PP (1000 m1,250 m1,100 ml) ban
tu dong.

. V& cac véan @@ lién quan dén chét lwgng niim 2024

- Trong nim 2024 cong ty da kiém soat tot chit lugng cac san phim trudc khi dua ra thi trudng,
chua c6 khiéu nai nao lién quan dén chét luong thudc khi tiém truyén cho bénh nhén.

- Tiép nhan y kién déng gbp xdy dung ciia khich hang, thay d6i mAu ma bao bi dé phii hgp trong
viéc van chuyén va nhén dién san phém

. V& nghién ciru khoa hoc va pht trién san phim

- Nghién ciru khoa hoc va phat trién san phdm méi la nhiém vy quan trong ctia Céng ty, lam cong
ty 6n dinh va phat trién trong tuong lai.

- Trong nim 2024 dén thang 03/2025 Céng ty dugc cip thém 11 Gidy phép hru hanh san phdm
twong {mg v&i 17 quy cach déng géi, dén hién tai cong ty c6 20 Gidy phép hru hanh san phdm
turong tmg vai 40 dang quy cach dong goi.

- Céc san phdm nghién ctru mai d3 ndp hd so chd cuc Quéan Ly Duge cip sé dang ky: 8 san pham

- Céc san pham di tién hanh d4anh gia tinh kha thi 14 16 san pham, bao gdm cac dong Amikacin,
Piracetam, Paracetamol, Tobramycin, Natri bicarbonate, Moxifloxacin, Ciprofloxacin va
Ofloxacin.

. V& cong tac phat trién thwong hiéu
- Hoan thanh viéc bao hd thuong hiéu Bitechphar va di chig nhén s& hitu tri tug.
- Tiép tuc hoan thién trang web, xiy dung trang xi hdi Facebook, Zalo cia Doanh nghiép va
timg budc trién khai xay dung bd hudéng din Vin héa doanh nghiép.
. Hoat dong xa hoi
Céng ty di té chic nhiéu hoat dong cho ngudi lao dong nhur: ki niém ngay thdy thudc Viét
nam 27/2, ngay Qudc té Phu nit 8/3..., tng két cudi nim cho toan bd cic can bd cdng nhan vién co
dip gip nhau dé tao s gén két trong cong ty.
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PHAN III
PHUONG AN KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU NAM 2025

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

. Danh gia khé khin, thuin lgi

a. Kho khin

Cong ty Bitechphar xac dinh s& phai d6i mat vdi nhimg khé khin thach thirc méi, ca vé ndi luc 14n
nhimg yéu t6 khach quan:

Trong thdi gian nim qua, cong ty d4 trai qua nhiéu bién dong vé nhan sy chi chdt khi lién tiép
Téng giam dbc, Giam dbc kinh doanh va Truéng phong Nghién ciru ddng loat c6 don xin tir
nhiém.

Nim 2024 bi anh hudng bai mdt sé yéu t6 nhur: Bién dng gia ting ngudn nguyén liéu diu vao,
xdy ra canh tranh gay git ctia cdc Cong ty Dugc trong nudc ciing mit hang Dich truyén, dong
thi gi4 déu thiu vao ETC ngay cang thép c6 nhimg thdi didm & dudi chi tiéu bién loi nhuan.
Mbt théch thirc 16m 14 thiéu hut lao dng c6 tay nghé cao, nhét 1a trong céc vai tro k¥ thuat va
quan ly, d3c biét nganh duogc tai dia phuong cang gip khé khin hon trong viée tuyén dung lao

ddng c6 k¥ niing. Sy canh tranh gay git ngudn nhén lyc tai dia phuong tao ap luc cho Céng ty

khi dang & nhimg bude diu xiy dung ngudn nhén lyc trong khi con khé khin trong thoi gian
dau di vao SXKD.

Nganh dugc dang trai qua qua trinh chuyén ddi sb, voi muc tiéu s6 héa toan bd théng tin vé
dugc phim va két ndi 100% co s& san xuét, ban budn, xuét nhép khau, bén 1¢ trén toan quéc.
Piéu nay tao ra nhu cdu vé lao dong c6 k¥ ning sd, nhu phén tich dir liéu, IT va quan 1y hé
théng sb, dic biét trong thir nghiém 14m sang va quan ly dir liéu dugc phim.

Thuén lgi

Nén kinh té trong nuéc dang dan hdi phuc, céc chinh sach quan ly vi md ngay cang hoan thién
va phit hop v&i méi trudng kinh doanh, tao nén tang va co hdi cho cdc doanh nghiép dau tr m&
rong phit trién san xuét.

La doanh nghiép san xuét cic san phdm chinh 1 dich truyén co ban thudc thiét yéu sir dung cia
Bénh vién. San phim ra thj trudng gin 02 nim nhung d3 khing dinh duoc vi thé thuong hiéu,
uy tin va chét lugng, dwoc khach hang tin cdy ngay cang cao.

Viéc img dung cong nghé san xuét tu dong héa, sy hop ly hoa san xuét nén s6 lugng nhén vién
san xuét it gitip Bitechphar tao dugc lgi thé canh tranh v6i céc dbi thi ciing nganh; 13 co s& dé
phét trién canh tranh véi tiéu chi giam gi4 thanh san xuit, nang cao chét lugng san pham.

Su ddng 1ong, doan két va quyét tAm clia toan thé cén bd cong nhén vién trong Cong ty 1a mot
loi thé khong nhé gitip Céng ty thyuc hién KH SXKD dat két qua tot.

Pugc ngan hang ddng hanh h trg cho vay vén du tu du 4n va vén luru dong 13 sudt wu dai
gitip cho cong ty c6 vén hoat dong trong giai doan kho khin va giam chi phi 13i vay
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% Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025

Chi tiéu PVT Thue hién | Ké hoach % ting
2024 2025 trudng
Vén diéu 18 Triéu dong 387.740 387.740 100%
Téng doanh thu Triéu dong 190.818 | 300.061 57%
Loi nhufn trude thué Triéu dong 7.095 30.006 323%
Loi nhuin sau thué Triéu dong 7.095 30.006 323%
Chia c6 tirc (bing tién) % Tbi thidu 5% 100%
< K& hoach téng thé san lrgng — Doanh sb nim 2025
5 San hrgng Doanh sé
Kb (chai) (tri¢u ddng)
ETC 42.472.400 270.001
OTC 2.862.500 30.005
TONG 45.334.900 300.006

L/
o

Két qua kinh doanh Qui 1/2025

Két qua kinh doanh qui 1/2025 thé hién viéc thyc hién cac bién phap thay dbi d4 tic dong dén
két qua chi tiéu kinh doanh nam qui 1/2025 1a rit kha quan

STT Chi tiéu PVT Thwec hién | Thyc hién | Tiing truwéng
Q12024 | Qui1/2025 %
1 | Téng doanh thu Triéu dong 24.658 56.260 128%
Loi nhuan trude thué Triéu dong (1.837) 5.717 411%
Loi nhudn sau thué Triéu dong (1.837) 5717 411%
II. THU'C HIEN CAC DU’ AN PAU TU NAM 2025
Tinh hinh thyre hién va K& hoach diu tu cac dir 4n dau tu
Stt Hang muc DVT Pén 31/032025 | Ké hoach ky | Dy Kién
Hop ngin CP khac trong
ddng trong nim nam
2025 2025
I | DADD thim phéin phiic mac | Triéu dong | 67.755| 44.000 5558 | 29313
1 | Thiét bj phu trg + khac Triéudong | 24.927| 5.364 3.558 | 23.121
2 | Thiét bj chinh Triéudong | 42.828 | 38.636 2.000 6.192
I | Dir an khac Triéu dong 12.000 | 12.000
1 | Pién nang lugng mét troi | Triéu dong 12.000 12.000
(1.500kw)
I | TONG CONG Triéudong | 67.755| 44.000 17558 | 41313
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Trong ndm 2025 Céng ty s& du tu:

Hg thong Pin nang lugng mit trori cong sudt 1.500 kw bing ngudn vén vay (hoan thanh 15p dat
vao thang 7/2025), ngudn dién phét ra dugc Cong ty sit dung 100%, g6p phén tiét kiém gidm
chi phi tién dién it nhit 20%.

Piu tu ning cip, mé rong hé théng kho thanh phim:

+ Dy kién xdy thém kho Thanh phim tai try s& nha may dé nang cao suc chira voi san lugng
dinh huéng phat trién. '

+ Nghién ciru, dinh huéng théi gian t6i vE xay méi (hodc thué kho) GDP tai cac khu vuc phén
phdi trung tAm, chudn bj khi Bitechphar di didu kién 03 nim thanh nha phan phéi truc tiép.

II. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2025

1. Giai phap dio tao phit trién ngudn nhéan lwc

HDQT dang tryc tiép Xay dyng cac chinh séch nhim thu hit ngudn nhan luc c6 trinh d6 cao
bd sung cho cac by phan R&D (nghién ctru phat trién), QC, Phan xudng san xut va bd phén
kinh doanh;

Xay dung ké hoach dao tao ndi bd giup cho céc cén bd ndng cao niing Iy, trinh d dap tmg nhu
cau cdng viéc;

Xay dyng va theo di céc chi s6 dénh gia hidu qua céng viéc timg phong ban, timg c4 nhén
(KPI) theo muc tiéu cht lugng;

Tra luong theo vi tri va hiéu qua cong viéc; xdy dung tiéu chuin bac tay nghé cho céng nhan
san xuét nganh Duoc;

Xay dung vén hoa Doanh nghiép, tao mdi quan hé gin két dong nghiép, tb chirc céc hoat déng
ndng cao ddi séng tinh thin cho ngudi lao ddng tré thanh noi c6 méi trudmg lam viéc hép din,
thu hut nhén tai..

2. Giai phip niing cao cdng tic quin tri khiu quéan Iy san xuit

Trién khai céc SOP cho tét ¢4 céc by phan trong cong ty, ddng thdi kiém soét thay déi kip thai
khi khéng con phu hop.

Phat huy sang kién cai tién k¥ thuét, gidm st chit ch& va giam chi phi trong qua trinh san xuét,
ha gia thanh san phim;

Nang cao hi€u qua cOng tic mua hang, dam bao du nguyén vit liéu phuc vy kip thoi cho san
xudt va nghién ciru. P4u thiu, chao gid canh tranh hang héa cung cip cia céc nha cung tng,
chao dam béo tinh minh bach, ding quy dinh quy trinh gép phén c6 gia ca phi hop canh tranh
t6t nhat. Quén 1y t5t hang tdn kho;

T4 chirc, sip xép san xuit theo quy trinh khoa hoc va hiéu qua, nhim khai théc t6i da ning luc
ctia my méc thiét bi, ddp tmg 100% don hang theo k& hoach;

Thyc hién t6t cac quy dinh v& bao vé méi truong, dam bao ATLD, phong chéng chay né. ..

3. Giai phap vé nghién ciru khoa hoc va phit trién sin phim méi

Mé rong danh muc san phim trong nim 2025: Céc dong khang sinh di ¢ sé ding ky, dung
dich thdm phén phiic mac, mét s6 san phém Dich truyén chai thity tinh cho thi truémg OTC.
Dénh gia nghién ciru cc san phim tuong lai, dang xem xét dénh gi4 kha thi thiy c6 doanh thu
kha 16m, nhu cau thi trudmg cao : Cac dong Linezolid (khang sinh tdng hop), Amino acid (axit
Amin); Dong thu6c can quang.
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. Giii phip vé quin Iy chit hrong

Tiép tuc cap nhét, cai tién hé théng QLCL phit hop véi cac yéu ciu cdp nhét caa GPs; ISO
13485: 2016 va 19 trinh 4p dung GMP-EU (2025).

DPam bao 100% NVL dau vio, ban thanh phim, thanh phim dirgc kiém tra dat theo tiéu chuén
ding ky, hoan thanh 100% theo ké hoach thdm dinh ding quy dinh GLP, GMP hién hanh.
Xay dung tiéu chuin chit hrgng v thdm dinh phwrong phap phén tich céc tiéu chufn san phdm
dap tmg theo ké hoach dang ky thubc méi va tai dang ky.

Xay dung ké hoach va trién khai bao dudng, bao tri, hiéu chun 100% cac thiét bj do ludng cua
Cong ty theo ding quy dinh GMP, GLP.

. Giii phap vé diu tw phat trién hé thng nha phin phéi

Cung ¢ ning cao hiéu qua kinh doanh véi cac nha phan phdi chién luoc hién nay, tiép tuc mé
rong tim thém cac nha phan phbi c6 ning lyc v tai chinh, kinh nghiém cta d6i ngii tham gia
thiu, c6 hé théng kho va phuong tién giao hang tht;

Nang cao hiéu qua, d6 chinh x4c trong cong téc 14p ké hoach ban hang, d4u thiu; ning cao kha
ning quan trj tng thé cua cac can b quén 1y;

Xay dymg thj truong cho céc san phdm méi ¢6 gié tri kinh té cao.

Xay dung chinh sich va cac chuong trinh ban hang, hiéu qua, gin lién v6i nhu ciu va quyén
loi ctia khach hang nhim giir vitng thi trudng duge phdm hién co, tiép tyc phat trién thi trudng
mai;

. Giii phdp vé cic hoat dyng marketing

Van hanh hé thong nhan dién thuong hi¢u todn Céng ty mot cach ddng bd thuong higu
Bitechphar.

Xay dung ké hoach va tb chirc cac hoat déng truyén thng su kién hd trg cho cong tac phit trién
thuong hiéu va xic tién ban hang, dic biét xuc tién phat trién san phim cha lyc dat doanh muc
tiéu.

. Giai phap vé img dyng céng ngh¢ thong tin

Xay dung phit trién hé théng céng nghé théng tin, 4p dung sb héa timg budc trong hé théng
quén 1y chét lugng. Ting cudng truyén théng trén cac (mg dung cong nghé, trang Web, trang
x héi..

. Giai phap tai chinh va kiém so4t ndi bd

Pam bao sb liéu, chimg tir ké toan phat sinh theo ding quy dinh cia phap ludt; quan 1y ngudn
von hiéu qua, d4p img ddy di va kip thoi nhu cdu san xuét kinh doanh va thuc hién day du cac
nghia vu d8i v6i ngén sach nha nudc;

Hoan thién va van hanh hé théng kiém so4t ndi bd hiéu qua, day du cac quy dinh phap luét, quy
dinh va quy ché Céng ty d ban hanh;

Ting cuong hoat ddng kiém soat, kiém tra tt ca céc chi phi phét sinh nhim dam bao tinh hiéu
qua trong qua trinh hoat déng san xuit kinh doanh.

. Giai phap diu tu

Lép Ban quan Iy dyu 4n, phén céng nhiém vu trién khai dy 4n dtng tién d6, ké hoach dé ra;
Chuén bi ngudn tién di dé trién khai du 4n phii hop véi dong tién, tranh bj dong trong thanh
toan.
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Kinh thuea Quy vi dai biéu va Quy vi cé dong!

Ndm 2025 va ching dwong 5 nim t6i con nhiéu khé khdn, thdach thire, can sw né lyc ciia cd tdp
thé Bitechphar nhung voi dinh hudmg chién luge hoat dong nim 2025 sé la ct méc quan trong, danh
ddu bude chuyén minh quan trong ciia céng ty trong viéc mo réng linh viec san xudt, phdt trién nhom
san phdm cé gid tri diéu tri cao va timg bude khing dinh vi tri thé trén thi truong Dwoc phdm tiém

truyén, tao tién dé dé bucc vao giai doan ting cuong dé bén trong cdc nam toi.

Thay mdt Héi dong quan tri, t6i trdn trong giri 167 cam on dén cac Quy vi Cé déng, cdc Qui vi
dai biéu ciing doi tdc, khdch hang da tin tuomg va sing h Bitechphar trong nhimg ndm qua. Chung téi

cam két sé tiép tuc né lyc hét minh vi sy phdt trién bén vimg cia Bitechphar trong twong lai.

Trén trong kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy cé déng sirc khée, hanh phiic va thanh céng!
Chiic Pai hji thanh cong tét dep!

Noi nhin:
- Co dong Céng ty;
- HPQT, BKS;
- Ban diéu hanh;
- Luu thir ky Céng ty

\ .

¥ zgv
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